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%*%��defgehij�OSGJN�Y�ZSPCDN�D[[JNK�S�HSNBJRP�D[�DNXJNBEQ�AJRUDXK�[DN�FDDGK]�SIXBDHBKISC�ASRJNBSCK�SEX�KRSEXBEQ�DNXJN�KJNHBWJKL��MNXJNK�ASP�FJ�VCSWJX�FP�VUDEJ]�[Sk]�JCJWRNDEBWSCCP]�DN�FP�ASBC�DN�ĴASBCL��lCJSKJ�KJJ�mkUBFBR�n�[DN�XJRSBCKL��̀VJWBSCRP�VINWUSKJ�SEX�oJSKJ�VNDQNSAK�SNJ�SHSBCSFCJ�RD�SKKBKR�WIKRDAJNK�TBRU�KJCJWRBDEL��ONBJ[�XJKWNBVRBDEK�SNJ�VNDHBXJX�FJCDTp�VCJSKJ�KJJ�mkUBFBR�q�[DN�SXXBRBDESC�XJRSBCKL��rsithiuvthsi�wgexhygz�{|evfhthsiv}�~g�gegiyg��es�h}gf�wgehgz��� MIN��DERBEISRBDE�̀JNHBWJK�XSRSFSKJ�BEWCIXJK���]�����̀JNBJK�NJVNJKJERBEQ�BE�JkWJKK�D[��n�]����BEXBHBXISC�RBRCJKL��ZUJKJ�BEWCIXJ�EIAFJNJX�SEX�IEEIAFJNJX�ADEDQNSVUBW�KJNBJK]�VNDWJJXBEQK]�EDÊKIFKWNBVRBDE�KJNBSCK]�KJRK�BE�VNDQNJKK]�KJCJWRJX��L̀L�QDHJNEAJER�XDWIAJERK]�SEX�VIFCBWSRBDEK�D[�RUJ��EBRJX��SRBDEK�SEX�DRUJN�BERJNESRBDESC�SQJEWBJK]�SK�XBKRNBFIRJX�BE�RUJ��L̀L�̀DAJ�D[�DIN�FJKR̂KJCCBEQ�KJNBJK�BEWCIXJ����DNCX�\CASESW�SEX�/881�8���0�<:���3=<239:��0312<���0;�����0776��80���<70:����6:=�=0;9:��2:1��2�232;�2]�̀WDRR�̀RSEXSNX��8:<0�2��0<078��2���8�839K�ZNSHJC��23=2:���2<23:8;9:���=�2:�0;����89:���8��=32�<83=2:���� �ECBGJ�DRUJN�HJEXDNK�BE�RUJ�BEXIKRNP]�OYZ�fsgz�ist�CBABR�PDIN�KJCJWRBDE�D[�KJNBJK�SEX�RBRCJK�RD�S�� WCDKJX�CBKRBEQL��OYZ�D[[JNK�S�TBXJ�HSNBJRP�D[�VIFCBKUJNK�SEX�USK�SE�JkRJEKBHJ�D[[JNBEQ�BE�RJkR]�RJWUEBWSC�SEX�NJ[JNJEWJ�KJNBJK�WDCCJWRBDEKL��[�PDI�SNJ�BERJNJKRJX�BE�NJWJBHBEQ�S�KJNBJK�TUBWU�BK�EDR�BE�DIN�XSRSFSKJ]�TJ�TBCC�WDERSWR�RUJ�SVVNDVNBSRJ�lIFCBKUJN�RD�XJRJNABEJ�BRK�SHSBCSFBCBRP�SEX�TBCC�JKRSFCBKU�BR�[DN�PDIL����uts vthyv}}¡�¢suez�{�s£u}ve��ut¤se¥wgehgz��es�h}gz��/0123�4�5067839:���RDASRBWSCCP�¦DINK�VNDQNSA�XJCBHJNK�RUJ�CSRJKR�VIFCBWSRBDEK�[NDA�VDVICSN�SIRUDNK�NBQUR�RD�PDIN�XDDNL����̀JCJWR�PDIN�[SHDNBRJ�SIRUDNK]�SEX�OSGJN�Y�ZSPCDN�TBCC�KJEX�RUJ�CSRJKR�RBRCJK]�SK�KDDE�SK�RUJP�SNJ�NJCJSKJXL��



����

�������	
��	�����������������������������������������������	���
�
����������������
�������� !"#$�%&!"'�()*')�+�%!',�$-�.��
��������/
��0111�����������������2%34�%!',�$-�5�6""!-'$#'�$-�.��
��������/
��711�����
����������������	�
����	�������	����������8�9������������	���:���������2%34�%;#$&-�.��
����������
�������1����
����������
�
��
	�����������	�<=>?@=A><B=AC�DE<CF@?=GH�A=F��

�������	��� � � � �4 �IJ+�K�$&�%!&)���� � �L#$MJ��$)+'��� !"#$�%&!"'�()*')�+�%!',�$-���N��I�2"!O��"#+-�P�Q�R
��S�T�������
���U�	���
�
���QR�V��9�W��������
����

�������XA>@B=HG�=??FHY�� Z[BFA\]�̂EB_�̀BBa�bCcd�� e
�	���������e����QR�V��9�� ZfBBF�gB@=<=h�ij?@<DA]�̀BBa�bCcd�� ZkX@AEGH]�̀BBa�bCcd��� l������������������	��������
	��
��9R����98���
�������������������
���
�	�����
����m
������������
�����������������������
�
�����
�n��6+- )$#')�+#"�%!',�$-�.����
���/
��op1�������������
���q$# ,)*�r�sJ"-�:��/����9�
�����	������	�T

������
���V��
�����p11��
��
����2%34�4J$)J-�tuvwxyz{|}~��|y��{{|~��t���!"#$�-J$)J-�#!'��#')*�-,) �J+'��T�����
�/��
���/�	
����
��
�
�����	�����������������������
��
�������9������9����
�8������	����������
�9R�8�
���:�:�
�	8���/
���
����������	���������8����������/
��������������������9R�8��

�����������	���������8���	���������9�������������
����
������
����
������
	�������������������������9����������
������
��
�����
��
��
�����������
������������	�
������	��

�����
���������		��������8��
���/�	
�������������
���������������������
�������	������������������������Q�8���9����
�8���	��	
��������������#$#&J��$�M$#�-��-!O-*$) ')�+�-J$s)*J��W���	
�W����������
����
����������������
��
�����
��
�
������l�
�
��
	�9�����QST������n������9�
�������9��������������m
���/
��
/
����	���
�
������������������������
��� :�	����W��
�9��R�W���	
�� :V�T��W��
�9��R�W���	
�� :��������	�����W���	
��� �N��I�LJ#-)+M��-!O-*$) ')�+�-J$s)*J���Q�R
��S�T�������QR��
��������������������
����������
�������������
��
�������9����������9
�����������9R���������
��9���������
�������
����
��������	
���	�������9��	
	���m�
�����9
�������������QR��
�������
�/��
8�������9����������9���	�����������
�����9���
��������9R���	
�
	����������
���������
��QR�������������������
������
���
���������
�����
�����������8�����
:��9������������
�����������9
��
�������������������������
���
�����
�����	���R
����
�
�/
�������������
��
��
	�9R�����������/
���
��:�
�	�8����������������������	����
����������
�
	���������
��������������/����9�
������������	
�� W�������	����W������ bE<CF@?=GH�S�T

���W������ �������.�e
���������	��������������W������ ����
�W������	����.�T��	
��	������� V����
��QR�����������9��������������
��

	������
��������������
8����
��������	����
��������������������������
���8���������
�����
	���
����������9��
	�����
�������������
�
���	
���
	�9��
������9�������Q�R
��S�T��������	�9
�	
�����
	�����/�	
���
����������������������
�����
/�
�����
����
�
����������������
�
��
	��������
�9
�������������
�
���/
�����������
�	
����
	����

����
��

	������9����
�����������
����QR�



����

�����	
����	���������������������������	���	�
���	�������
��������������������	������
���������������	��������������	������	�����	
����������������������	�
���������
�����������	��	�������������	��

������������������	
������
���������������
	������	������������������ ��� !"#$%&!�'()�*+,!$�-$%(+�&**.�/'01!2'33!34!(,'(#!3�"!$/%#!"�+,!�/!(3*$�5%00�*66!$���7898:;<=><?@A;BCDD=><�ECAF=BCD�����G�����H�������I����J����������������������	������	
������������	
K������
�	
���������������������L�������������	��������M������	�����������NOM�OPOM�I��L��M��	��������NO������������
������G���������������������������������
�	
��	���������	
��������	���	��������������������
	�����������������������	������Q������G�������������������������RSTN��	����	�������	������������	��������������	��U����	
�������	����������
�	
��������������V���	
������������������������������	�TWV�S�������	��N���V����������XU������Y�������������	�����G�������
�������N������Z���������H�������I����J��������������	�������������������L������������	
K������
�	
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������������� ���������� �������������������� ���!����"�����������	#�$�"%�� �����&��� '������!� ����$�"����� ��	���  "�	��	#������� ��!�(� )��*���� �$���&�����(���&���%�	�'���+'����("��	�(����'����&��$����� ����,$���)��� �-��� �� ���.+%�&�"�/�������"��� )��� ���(���"�����(%� �����#��$ ������!����&���"���  � "�(� "�$�� �0�"%� ���("��	)��������� �� (���"��	 ��������!�����&���01����� �� ���.+%�&�"�2���������"��	�����"��� )����� 3456785�98::;�<64�=�>?6@4:8��345A6�BC����=�?�6D�:�=E�� � � FGHIJ�K�LGMNOJPQ�RSTOUGTVWGNNM�XOSJQ�YJOZJGU�[INV\IJQ�T]I�NGTIQT�YŜNVWGTVO_Q�̀JOU�� � � ����������"%�� ���#%"�"�����������)����� � � ����("��������!���"����"%�� '��	�����������������0���� �	��"%����"� "� ����	�0����� � � "�"�� '�� � ��	�� �"%������������� ��)��a��$�*������� (��	" �0���������)������� ?8�8���?�6��87=�>=4b=9��@5�6��=��c�9�E�� � � -������-��#��$�"�"�� �������������$�	"%���#�	��� ����	�0����������"�"��� ���("��	 �� � � d ���("���&���������� "���e� ��"�&����������&�������"��	 ��� �fg�hijklmni�opq�rstil�ouvmrnrrw�xoyuizovviv{iptopkiv�jilxmkij�sti�xipvrl�|myy�r}}il~�� �����&���������������!��� �"%����&�����0�"%�������(��� �������(%���#�"���"�"������(%� �������+� ����)�����"�	���������������(��� ��������!������"�	��(%��#�)���� "�+� �����(� "�$�� �� ��"%� ������� "�	�������(��� �����"%����*-� �"����0���(�	"�	"��� (�!�����	��(%�(���" )������"%����&�����0��������������"����#�����"%����(��� �"��$��"���(���(�"���#�	#����("�(� '���� �$���&��(%��#��'�����	��	#���	�T]I�WOUYNI�VTVIQ�Ò�T]I�NV̂JGJMPQ�JI�SVJIUI_TQ)��%� ����� �0����&��&�"0��	���)���,���)���������(���'�&� ����	�"%����!������(�$���+�"�����"%�����������(� "�$���"��	)���?6@��@���b�8�;�>8c8�:8b:��D6��8�=�@8�85��D��E�� FGHIJ�G_[�LGMNOJPQ�-��,�����&������ ��� $�������("��	�(���!�(��d"%�� ���������%�" ��"e�"%�"�%� " �� ����� ����$�"%����&��(���&������	��(���"� ��" ��0	�
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�����=>���?@ABCD'0�EFG�'0�,�<,+3-/+04'<�34,3�0&<<2+30�52&+�('*+,+5H0��8'00'2-�21�2</-�,77/00�,-)�72-3/-3�04,+'-6�,7+200�52&+�7288&-'35I�'-0<'+'-6�+/,)/+04'<�,-)�,33+,73'-6�-/.�('*+,+5�<,3+2-0J�CD'0�EFG�'0�)/0'6-/)�32�8,K/�'3�/,05�12+�('*+,+'/0�32�7'+7&(,3/�/%22K0�,-)�234/+�)'6'3,(�72-3/-3I�,-)�32�8,'-03+/,8��34/�0/(/73'2-I�7'+7&(,3'2-�,-)�+/<2+3'-6�12+�)'6'3,(�LMNOPQR�ST��QUV�RWRQVOR�PTX�YMNZ[MYR�QUPQ�\S]NPNSVR�̂RV�V_VNW�XPẀ������a/�,+/�52&+�)'6'3,(�('*+,+5�02(&3'2-J����=>���?@ABCD'0�EFG�'0�)/0'6-/)�32�/-6,6/�&0/+0�21�,((�,6/0�.'34��0'8<(/�8,-,6/8/-3�322(0�34,3�,((2.�52&+�('*+,+5�32�7&+,3/�(27,(b'-3/+/03�3'3(/�72((/73'2-0�,0�./((�,0�042.7,0/�4'64b)/8,-)�-/.�+/(/,0/0J�C))���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%,K/+�c�d,5(2+H0�<+29/-�(/,)/+04'<�'-�0/(/73'2-�,-)�72((/73'2-�6&'),-7/�,7+200�,((�12+8,30I�,-)�CD'0�EFG�'0�,��*5b('*+,+',-0b12+b('*+,+',-0�)+/,8J

e�f��g
���h�	����	����	��$ i������	�������������������	�
��	��������������������
��
	����$ jklkm�nokpq�rl�osk�tu�vlw�xkoyxl����z���
	���$ =�=�=�������������h�
��	��������������� �	��{�
�������������h�	�{�
�	���������|��$ {�
�"��}�e���
���	�
����
������������������	������	����	�$ =>���?@A�=���}���	����������
���h	�������=������|������
��~�����
������	���$ =�����{��h�	�
��}���	������
�
����������������	�
����� �����$ ������g�=��������	
����}��y��rxonl���n�xvxu��np��n�kw���	 ����



���������	
���	�������������������������
�����������������������	

�������������������	�	�������

��	������	����	��������	�����	����	�����	������	

����	������������� 	�	�!���


�
�"�
���
��#�$%&'(�)*+,-(�./01&2(�%34+5&,675�8(5&�9:&(,%:'5�5('(-&%*3�&**'1;*<(,5�=>%5�./0�4%?%&:'�5('(-&%*3�:5�<(''�:5�;,%3&@�=34A�=>%5�=49%3�'(&5�6*+�:55%?3�,*'(5�&2:&�9:3:?(�(B(,6&2%3?�:8*+&�6*+,�4%?%&:'�-*''(-&%*3@C ����	�	�
��	� ��������	��	�DEFGH�IJK�JLG�GMHI�NJOPQ�JN�RJ�JOSGO�SEDERMT�UVW�;,%3&�(4%&%*35C XYZ[�	�		���������	���	�\�;,*B%4(5�&2(�]+''�;%-&+,(�*]�&%&'(�-*B(,:?(�]*,�:''�]*,9:&5C _̂̀abcdefg�hfi�jdakf�hbadl�mnadbò�p((;�6*+�%3q&2(qp3*<�:8*+&�]*,&2-*9%3?�&%&'(5C r���[��[����������������	
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_��̀ â��]�����	�
��b�����c������d̀�]���������
�����\���\��d
�� !"�#�$�%&'"�*,�-0!�("'4+�7'.-!.-�e',-*.3��.+�7*"/4&�-*'.�f�"-.!"��5'"�g(!.�!�'' ,h�i*./!�j!2"4�"%�klmno�6!�0�)!�+!&*)!"!+�1'"!��-0�.�k�1*&&*'.�!�'' �+'6.&'�+,�-'�/0*&+"!.�*.�.!!+h

f�pnq�kl





��������������� �



�������������� �	�
	�����������������
��������	
���������������	��
	������	����������� ��	�!"��#$%&'�(�)$*+,'�-.�/+&$.&0�1,�/',2-0&�$�.&'2-3&�14$1�5-++�.$2&�*,6'�+-7'$'*�1-8&�$90�8,9&*�:;<=�>?@AB?C=D�ECEF<G�H?@I�GIJFF�J=K�;J?K�E@�HC=K�>BLFCG;<?GM��NO�BECFCPC=D�NQRSG�TJGE�/67+-.4&'�$90�1-1+&�0$1$7$.&U�14&�+-7'$'*�3$9�/6'34$.&�$�5-0&�2$'-&1*�,V�+,5�0&8$90�$90�.8$++�/'-91�'69�1-1+&.�V',8�$..,3-$1-,9.�$90�+-8-1&0�&0-1-,9U�/'&/$*8&91U�$90�9,9W'&16'9$7+&�/67+-.4&'.X��NJY<?�Q�RJOF@?SG�Z=;J=A<K�[<?TCA<G�\?@D?JI�]Z[\̂�>?@TCK<G�E;<�FCL?J?O�:CE;�JAA<GG�1,�8-++-,9.�,V�$31-2&�7,,%�1-1+&.�'&/'&.&91-9_�,2&'�̀aUbbb�-8/'-91.X��)4-.�7'&$014�,V�3,2&'$_&�-.�_'&$1&'�14$9�14$1�,V�$9*�,14&'�7,,%�-906.1'*�54,+&.$+&'X��R;<�Z[\�>?@D?JI�LBCFKG�@=�NJY<?�Q�RJOF@?SG�JF?<JKO�@BEGEJ=KC=D�>BLFCG;<?�?<FJEC@=G�LOc�� d� ef/$90-9_�,6'�2&90,'�'&+$1-,9.�1&$8�'&./,9.-7+&�V,'�14&�V,++,5W6/�,V�$++�/67+-.4&'�,'0&'.U�-8/',2-9_�14&�./&&0�,V�0&+-2&'*�,V�$++�1-1+&.�1,�14&�+-7'$'*g��d� h-0&9-9_�,6'�/67+-.4&'�7$.&�1,�-93+60&�4690'&0.�,V�.8$++�9,9W3,88&'3-$+�/67+-.4&'.�V,'8&'+*�3,9.-0&'&0�$//+*�0-'&31�7*�14&�7,,%�-906.1'*g�$90��d� i93'&$.-9_�,6'�'&/,'1-9_�3$/$7-+-1-&.�7*�/',2-0-9_�,'0&'�.1$16.�'&/,'1.�V,'�jbbk�,V�$++�1-1+&.�9,1�*&1�/67+-.4&0U�$90�7*�.6//+*-9_�$91-3-/$1&0�/67+-3$1-,9�'&+&$.&�0$1&.�V,'�$++�,61W,VW.1,3%�-1&8.X��i9�,'0&'�1,�/',2-0&�14&.&�&94$93&0�1-1+&�$3l6-.-1-,9�.&'2-3&.U�#$%&'�(�)$*+,'�5-++�$//+*�$�.&'2-3&�34$'_&�1,�l6$+-V*-9_�1-1+&.X��m$1&'-$+�54&'&�#$%&'�(�)$*+,'�'&3&-2&.�9,�0-.3,691�V',8�14&�/67+-.4&'U�,'�54&'&�/'&/$*8&91�-.�'&l6-'&0�7*�14&�/67+-.4&'U�,'�7,,%.�,V�.8$++U�+-8-1&0�-9W0&8$90�$90n,'�9,9W3,88&'3-$+�/67+-.4&'.�5-++�7&�-92,-3&0�$1�+-.1�/'-3&�/+6.�14&�opXqa�/&'�69-1�.6'34$'_&X��r@?�FCL?J?C<G�A@=A<?=<K�JL@BE�>B?A;JGC=D�E;<G<�EO><G�@H�ECEF<Gs�NQRSG�RCEF<�[@B?A<�AJ=�JGGCGE�E;<�FCL?J?CJ=�C=�?<G<J?A;C=D�J�>J?ECABFJ?�CE<ISG�AJE<D@?O�J=0�V,'8$1X��t6'34$'_&�1-1+&.�5-++�$//&$'�5-14�$�u�,'�v�-9�14&�0-.3,691�3,0&�V-&+0X��w00-1-,9$++*U�*,6�8$*�3,91$31�*,6'�x6.1,8&'�t&'2-3&�'&/'&.&91$1-2&�,'�i9V,'8$1-,9�t&'2-3&.�2-$�/4,9&U�V$fU�,'�&W8$-+�����	y�z�
���{�
!���|���"�1,�0&1&'8-9&�.6'34$'_&�1-1+&.�7&V,'&�/+$3-9_�$9�,'0&'X��w.�$�3,92&9-&93&�1,�14&�+-7'$'*U�#()�3$9�&f3+60&�14&.&�1-1+&.�V',8�$++�,'0&'.�7*�$0}6.1-9_�E;<�FCL?J?OSG�JAA@B=E�>?@HCF<�G<EB>M��\F<JG<�A@=EJAE�O@B?�~BGE@I<?�[<?TCA<��&/'&.&91$1-2&�V,'�$00-1-,9$+�-9V,'8$1-,9X�



���������	�
��
������������������������� �!�"�#$� ���%&��%��� ����� ���������������������������������'�(���)*+,-.�/01-2�)3--4�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5��6�789*8�:-2;<�=,.�/0,.*4*0,<�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5��>?6@�789*8�844=A3;-,4�8��BCC-202�D=4=�)3--4�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5��6E�789*8�844=A3;-,4�F���)-21*A-�G-HI*2-;-,4<�D--;-.�J;K024=,4�*,�/0,<*.-2=4*0,�0C�/0,4=A402�)-L-A4*0,5�5�5�5�5���6M?E@��789*8�844=A3;-,4�/��BCC-202�D*<A0I,4�N2*A*,+�)3--4<�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5���EE?MO��789*8�844=A3;-,4�D��789*8�7-;P-2�9*<4�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5��MQ?OR��789*8�844=A3;-,4�S��);=LL�FI<*,-<<�)IPA0,42=A4*,+�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5��O@?OE��789*8�844=A3;-,4�T���U*2+*,*=�)4=4-�/02K02=4*0,�/0;;*<<*0,�)//�G-+*<42=4*0,�J,C02;=4*0,�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5��OM��789*8�844=A3;-,4�V��N20K2*-4=2WX/0,C*.-,4*=L�J,C02;=4*0,�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5��OO��789*8�844=A3;-,4�Y��ZGTN�/3-A[L*<4�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5��OQ�������� �!�"�#$� �\]̂�_��%��:-2;<�=,.�/0,.*4*0,<�0C�)=L-�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5��S̀3*P*4�6��7=4-2*=L�/=4-+02W�D-C*,*4*0,<�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�S̀3*P*4�>��S,3=,A-.�)-21*A-<�N20+2=;�aBK4*0,=L�)-21*A-b�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5��S̀3*P*4�c��G-4I2,�N0L*A*-<�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�S̀3*P*4�R��B2.-2*,+�=,.�)-21*A-X)=L-<�)4=CC�/0,4=A4�J,C02;=4*0,�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5��S̀3*P*4�@��)=;KL-�J,10*A-�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5��S̀3*P*4�E��/0LL-A4*0,�D-1-L0K;-,4�)-21*A-<�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5��S̀3*P*4�M��4-A3dK2-<<�/=4=L0+*,+XN20A-<<*,+�)-21*A-<�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5��S̀3*P*4�O��/I<40;*e-.�9*P2=2W�)-21*A-<�D-<A2*K4*0,�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�S̀3*P*4�Q��8̀*<�cEf�D*+*4=L�)-21*A-<�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5�5��S̀3*P*4�6f��g�̂� �������������%�hI-<4*0,<X8,<i-2<�8..-,.I;�6�





���������	�
��������	�������������	�������������������������������������������������������������� �!"#��$$% !���&���!�'�(����!)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$*�"�+�",�-#�$$$$$&�!+!�&.�/��0&&.�/�1�)-��2�!�3$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$�$�4��-!#�$$$56! ,��+!�7��! ���$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$8!9!�!� !� ��.-!�!"�(:#�'�)��&�--!!;�<))�)�����7��! ����-)�--!!1�)-��2�!�=2>/���?��"��9������@!�!����)����.-� !�A��/�:�,��'�(���:���"��/�)�9���B>!���!��� ,)���!��A��/�C4�����)��9�D��,��:�=;�EFEE2E2G�A�-��@�/�+!�:�,�(!!��"���@�(,)��!))���@!�/!�B>!�)����!"�A��?��@�A��/��/!�������C!���9���������<.��-�EFE=2H2<�!�:�,�)���)9�!"�A��/��/�)�9���I)�)!�+� !J!);�+!�:��, /�)�2�K2<�:�).! �9� �.��(-!�)�A��/#�,)���!��)!�+� !#���L,�-��:��9�&!�+� !���;��/!���.��", ���)�M,)���,���9���)���9�� :���"��/!���(�(-��@��./� �"���(�)!��)�@��A��@�A!!?-:��-��@�A��/��/!��� ,)���!��(�)!2�4��!-��!))��9��!N,��!"���9��������#�����),�!�A/����/�)�N,!)������)��)?��@O�� !�9���)!�+� !#�A!���!�����@���@�����!+!�-��/��P2>�,-"�:�,�!��!��������� ����� �Q(,)��!))������@!�!���A��/��/!���@���BJ!)2�R2<""������-� ���!��)B>!�/�+!�A���!"�����-�!�����+!�)�-,��������%�'���%��!6����9�����+!�:�-��@����!2��4/!�-� ?��9� ��.!���������"��/!�)�S!��9��/���.��", ��A/� /�A�)�����(!��@�!�/�� !"���"�"!+!-�.!";�A�)�"!-�+!���@��� �!�)��@-:�.���!��N,�-��:��! ��")��������� �!�)��@-:����!�!6.!�)�+!�.�� !�A�)��,���9�/��"2��C4�����)�.����)��@����"!-�+!����.��", ���/����+��")����:��9��,��.�����:� ��.-����)�A��/�%�'����"��/!� ,)���!��)!�+� !;� ���,�� ��������"���@���@�"!+!-�.�!����9��/!�.��", ���)�



���������	��

�����������������������������������������	���
��������������������
������������
�����
��������������������
�	���������
����	����
���	���������������������������������������
�
�������������������������



���������	�
��������	�������������	�������������������������������������������������������������� �!"#��$$%�&&�'�(�)���*�+*&�!�$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$,�"�-�"'�.#�$$$$$/�)!���0��1!�2/0��1!3��&&�'.�)���*4��56$$$$$$$$$$$$$$�$�7��.!#�$$$8&&�&�����0��! ���9�7! :��.�5*�;<!������&$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$/!=!�!� !� ��<.!�!"�)*#�/�)!���0��1!>4?:���1��"��=������5!�!����&����<.� !�@��:�*�'��(�)���*���"��:�&�=���AB�1!��C�7�*.���:�&�<��-�"!"�-����'&�&!�-� !&�����:!��!�)!��.�)����!&��=��:!�%�&&�'�(�)���*�+*&�!���� .'"��5#�@:�.!&�.!�)��1�&�.!&9�)��1�"�&<�&�.9���"�&�=�@��!�2��&���! !��.*�B7 ��64��D4E�@�.��5�:�-!�*�'�)!!��"���5�)'&��!&&���5!�:!�>FG�*!��&H48�!�*�'�&���&=�!"�@��:��:�&�=���I&�&!�-� !J!�*��' :K48�*�&<! �=� �<��).!�&�@��:#�'&���!��&!�-� !#��%��!�L��'��!M<!��!� !�@��:�BC7� '&���!��&!�-� !�:�&�)!!��!M !<�����.4��;=��..��:!�.�)���*�-!�"��&�@!�@��1�@��:��:!*���!�!�&�.*��:!���&���!&<��&�-!���"��  ����"����54N'�.��*��=�+!�-� !#��E�5:4��0'���5��:!�:!�5:���=��:!�<��"!�� 9� !������)��1�"!.�-!��!&�@!�!�"!.�*!"�:�@!-!���:���:�&�.��5!.*�)!!���! ��=�!"���"�!-!��"'���5�.�5�&�� &�"!.�*&��:!*�<��-�"!"�5��"� ���'�� �����4��7��!.��!&&��=��!O'��!"���=��������#��%���&&'!&4��P�� !�=���&!�-� !#�%���&&'!&4Q4?�'."�*�'�!��!��������� ����� �R)'&��!&&������5!�!���@��:��:!���5���AS!&T48""������.� ���!��&A?!�:�-!�:�"���5�!����!.�����&:�<�@��:�BC7�=������*����*�*!��&4��$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$


	Baker & Taylor
	combined baker & Taylor
	Negotiation points for Baker & Taylor_ LVA-MAT-22-007
	Negotiation points for Baker & Taylor_ LVA-MAT-22-007
	Sole Source letter - Baker & Taylor

	Baker & Taylor
	BakerTaylor Response RFP LVA-MAT-22-007 tcc
	Exhibit 7
	Exhibit 8
	Exhibit 9
	exhibit 10
	page 72
	Attachment C
	Table of Contents
	Video
	Steve Spohn - Baker & Taylor
	Robert Drake - Baker & Taylor



